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Ledelse af forandringsinitiativer og PMO

Fa viden til ledelsesmaessigt at kunne understatte forandringer i organisationen, bl.a. gennem en PMO-funktion - Projekt-,
program-, portefglje-, og forandringsledelseskontor.

|
Fa bedre understottelse af forandringsinitiativer

En af forudseetningerne for succesfulde forandringer i bade traditionelle og agile miljger er, at projekt-, program-,
portefglie- og forandringsledelse handteres og ledes pa den rigtige made.

Som leder er det afgarende at understatte forandringer og skabe de overordnede rammer, som skal sikre, at
forandringsinitiativer skaber succes gennem bl.a. at anvende et PMO.

Deltagerprofil
Kurset er malrettet ledere, der har en afggrende rolle i forandringsinitiativer samt program- og portefaljeledere, der har
behov for at forstd sammenhaengen i handtering af forandringer og anvendelse af PMO. Kurset kan ogsa veere relevant

for Change Managers, sponsorer eller eksterne interessenter (fx fonde), der gnsker at sikre sig at deres investering i
forandringer omseettes til vaerdiskabelse.

Udbytte
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Forsta de centrale forskelle pa projekt- program, portefglje- og forandringsledelse og deres understattende
discipliner

Leer at identificere modenhedsniveauer i projekt- program, portefalje- og forandringsledelse

Fa metoder til at anvende hensigtsmaessig ledelsesadfaerd, som understatter udvaelgelse, overvagning og vurdering
af forandringsinitiativer

Forstd, hvordan du som leder bedst bidrager til succesfulde forandringsinitiativer og realisering af udbytte

Forstd, hvordan et PMO kan veere vaerdiskabende, og hvordan det kan understottes ledelsesmaessigt

Viden om forskellene pa en traditionel vandfaldsorienteret tilgang og en Lean-Agile tilgang til handtering af
forandringer

Det far du pa arrangementet

Qvelser og inddragelse
Kursusbevis

Erfaren underviser
Maks. 16 deltagere
Fuld forplejning
Casearbejde

Materiale

Gratis parkering

Indhold

Modenhed og projekt- program, portefalje- og forandringsledelse

Overblik over veerktajer og teknikker til projekt-, program-, portefalje-, og forandringsledelse
Ledelsesadfaerd til understottelse af forandringer

Hvorfor et PMO skaber veerdi og effektmaling gennem PMO KPl'er

Finansiering af forandringer og en PMO model

Roller og ansvar tilknyttet projekt, program, portefalje, forandringsledelse og PMO

Form

Kurset veksler mellem teori, praktiske gvelser og simulering af praksisneere situationer. Pa kurset udfoldes forskellige
temaer gennem input fra underviser, dialog mellem underviser og kursister, samt gruppearbejde. Der anvendes en
generisk case til at binde det hele sammen, og der er ogsa mulighed for at inddrage kursisternes egne cases.

Thomas Essendrop

Thomas er seniorrddgiver og har en baggrund som projektleder og Change Management-konsulent.
Thomas har erfaring med radgivning og implementering af projekt-, portefalje- og
forandringsledelsesmodeller indenfor bade den private- og den offentlige sektor. Med 20 ars
undervisningserfaring, og en Master of Education, leegger Thomas stor veegt pa at tilretteleegge og
gennemfgre undervisningen, sa kursisterne oplever et godt forlgb med stort udbytte.

Har du faglige sporgsmal sa kontakt

Gitte Pedersen
+45 72201088

e@teknologisk.dk
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